
การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของสถานศึกษา
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม

1.1. ผู้บริหารกำหนดแนวทางการปฏิบัติ บนหลักความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงานที่ครอบคลุมถึง

/

ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างการ
บริหารสายการบังคับบัญชามี
อำนาจหน้าที่ตัดสินใจในเรื่อง
ต่างๆ ที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
ภายใต้การกำกับดูแล

   1.1.1 การปฏิบัติงานในหน้าที่และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ /

ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างการ
บริหารสายการบังคับบัญชามี
อำนาจหน้าที่ตัดสินใจในเรื่อง
ต่างๆ ที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
ภายใต้การกำกับดูแล

   1.1.2 การปฏิบัติต่อ นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครองและบุคคล
ภายนอกที่มาติดต่อราชการ (สำหรับสถานศึกษา)

/

สถานศึกษามีการชี้แจงนโยบาย
แนวทางการบริหารการจัดการ
ศึกษาให้กับผู้ปกครอง นักเรียน
นักศึกษา บุคคลภายนอก และ
เครือข่ายการศึกษาให้ได้รับ
ทราบอย่างทั่วถึง

   1.1.3 การปฏิบัติต่อ ผู้มาติดต่อหรือมารับบริการ (สำหรับ
สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์)

/

สถานศึกษามีการชี้แจงแนว
ปฏิบัติในการมาติดต่อหรือรับ
บริการให้กับผู้มาติดต่อ หน่วย
งานเครือข่ายการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกให้ได้รับ
ทราบอย่างชัดเจน

1.2. มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร และ
บุคลากร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณที่
ครอบคลุมถึง

/

สถานศึกษามีข้อกำหนดด้าน
จริยธรรมและบทลงโทษเป็น
ลายลักษณ์อักษร บุคลากร
ทราบและเข้าใจลักษณะของ
พฤติกรรมที่ยอมรับ/ไม่ยอมรับ
และมีบทลงโทษตามข้อกำหนด
ที่ถูกต้อง

   1.2.1 ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct)
สำหรับผู้บริหาร และบุคลากร ที่เหมาะสม

/

สถานศึกษามีข้อกำหนดด้าน
จริยธรรมและบทลงโทษเป็น
ลายลักษณ์อักษร บุคลากร
ทราบและเข้าใจลักษณะของ
พฤติกรรมที่ยอมรับ/ไม่ยอมรับ
และมีบทลงโทษตามข้อกำหนด
ที่ถูกต้อง

   1.2.2 ข้อห้าม ผู้บริหาร และบุคลากร ในการปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

/ สถานศึกษามีการพิจารณา
โอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยง

ซึ่ ใ ที่ ใ



ซึ่งรวมถึง ข้อห้ามในการปฏิบัติที่อาจทำให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น

มีการระบุและประเมินความ
เสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ระบบควบคุมภายใน

   1.2.3 บทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น /

สถานศึกษามีข้อกำหนดบท
ลงโทษไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
ตามระเบียบราชการ มีการแจ้ง
เวียนให้บุคลากรรับทราบโดย
ทั่วกัน และมีขั้นตอนของการ
ปฏิบัติตามบทลงโทษหากฝ่าฝืน

   1.2.4 การสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหาร
และบุคลากร ทุกคนรับทราบ เช่น การปฐมนิเทศ การให้ลงนาม
รับทราบข้อกำหนดและบทลงโทษเป็นประจำทุกปี รวมทั้งมีการ
เผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่บุคลากรและบุคคลภายนอก
ได้รับทราบ

/

สถานศึกษามีการจัดประชุม
ชี้แจงประจำเดือน มีการสื่อสาร
ข้อกำหนดและบทลงโทษให้ได้
รับทราบในที่ประชุม และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี และเผยแพร่ในระบบ

   1.2.5 การมอบหมายงานมีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร /

สถานศึกษามีคำสั่งแต่งตั้งมอบ
หมายหน้าที่ราชการ และคำสั่ง
ตามภารกิจงานอื่นๆ โดยมีการ
กำหนดหน้าที่และความรับผิด
ชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษณ์
อย่างชัดเจน

   1.2.6 มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง

/

สถานศึกษามีการจัดทำคำสั่ง
มอบหมายงานให้บุคลากรอย่าง
เหมาะสมเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามภาระงานและความรู้ความ
สามารถ พร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ

1.3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามข้อ
กำหนด ทางด้านจริยธรรม (Code of Conduct)

/

สถานศึกษามีกลไกการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติและรูป
แบบการทำงานของผู้บริหาร
และบุคลากรทุกปี มีการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลทั้ง
จากการตรวจสอบภายในและ
ภายนอก

   1.3.1 การประเมินตนเองโดยผู้บริหาร และบุคลากร /

สถานศึกษามีกลไกการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติและรูป
แบบการทำงานของผู้บริหาร
และบุคลากรทุกปี มีการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลทั้ง
จากการตรวจสอบภายในและ
ภายนอก

   1.3.2 การติดตามและประเมินผล โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ผู้ประเมินอิสระจากภายใน หรือการประเมินโดยผู้
เชี่ยวชาญ ที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

/

สถานศึกษาได้รับการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผล จาก
คณะกรรมการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานองค์กรตามระเบียบ
การควบคุมภายในที่กำหนด
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอทุกปี



1.4. มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อ
กำหนด เกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

/

สถานศึกษามีกระบวนการ
ควบคุม กำกับดูแลการปฏิบัติ
งานภายในที่ทำให้สามารถตรวจ
พบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่
เหมาะสม และแก้ไขให้เป็นไป
ตามระบบควบคุมภายในที่
กำหนด

   1.4.1 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้
ภายในเวลาที่เหมาะสม /

สถานศึกษามีกระบวนการ
ควบคุม กำกับดูแลการปฏิบัติ
งานภายในที่ทำให้สามารถตรวจ
พบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่
เหมาะสม และแก้ไขให้เป็นไป
ตามระบบควบคุมภายในที่
กำหนด

   1.4.2 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการ
ฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

/

สถานศึกษามีกลไกการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน มี
คณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลที่สามารถลงโทษ
หรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้
อย่างเหมาะสมตามระบบการ
ควบคุมภายใน

   1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร /

สถานศึกษามีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผล
กำกับดูแลการปฏิบัติงาน และ
แก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที ใน
กรณีที่ขัดต่อหลักความซื่อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณ

2. ผู้กำกับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

2.1. มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้กำกับดูแล แยกจากฝ่าย
บริหาร ไว้อย่างชัดเจน และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
อย่าง แท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงานไม่มี
ความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

/

ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหาร มีหน้าที่กำกับ
ดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
และไม่มีความสัมพันธ์หรือ
อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ

2.2. ผู้กำกับดูแล ดำเนินการให้มีการพัฒนา หรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนด รวมทั้งกำกับดูแล
ให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

/

ผู้กำกับดูแลมีการพัฒนา
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานกำหนด รวมทั้งกำกับ
ดูแลให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในอย่างเป็น
ระบบ

2.3. ผู้กำกับดูแล เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับพันธกิจขององค์กร และ
มี ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถขอคำ
แนะนำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

/

ผู้กำกับดูแลเป็นผู้มีความรู้เกี่ยว
กับพันธกิจของสถานศึกษา
และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น
ประโยชน์ ตามความรู้ความ
สามารถของตนเองในการให้คำ
แนะนำในเรื่องนั้นๆ



2.4. ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนในทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายใน /

ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนใน
ทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายในสถานศึกษา เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน และมีการกำกับ
ดูแลอย่างเป็นระบบ

3. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชาอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3.1. ผู้บริหารระดับสูง กำหนดโครงสร้างองค์กรให้สนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์
ตามภารกิจ

/

ผู้บริหารมีการกำหนดโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษา ตาม
ระเบียบ สอศ. มีอำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจ
ของสถานศึกษา

3.2. ผู้บริหารระดับสูง กำหนดสายการบังคับบัญชา และการ
รายงานให้ชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล

/

ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้าง
สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน้าที่/ความรับผิดชอบที่เหมาะ
สม ประกอบด้วย 4 ฝ่าย ได้แก่
ฝบ. ฝผ. ฝว. ฝพ. มีการสื่อสาร
ข้อมูลเป็นระบบ

3.3. มีการกำหนด มอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ระหว่างผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร ฝ่ายบริหารและ
บุคลากร

/

สถานศึกษามีการกำหนดให้
บุคลากรทุกระดับมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแล เพื่อให้การปฏิบัติ
งานเป็นไปตามข้อกำหนดการ
ควบคุมภายในตามลำดับขั้น

3.4. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ
งานได้ตามวัตถุประสงค์การดำเนินงาน

/

สถานศึกษามีการจัดทำคำสั่ง
มอบหมายหน้าที่ราชการเป็น
ลายลักษณ์อักษร กำหนด
บทบาทหน้าที่และความรับผิด
ชอบตามตำแหน่งของบุคลากร
ตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงาน

4. หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความ
สามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบาย และวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำเสมอ

/

สถานศึกษามีนโยบายและวิธี
การปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงาน มีการ
สอบทานการปฏิบัติทุกปี

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินความรู้
ความสามารถและระบุข้อบกพร่อง ของบุคลากรที่มีอยู่

/

สถานศึกษามีขั้นตอนและวิธี
การปฏิบัติในการประเมินความ
รู้ความสามารถและระบุข้อ
บกพร่องของบุคลากรที่มีอยู่
เพื่อให้มีการพัฒนา ปรับปรุง
และแก้ไขข้อบกพร่องนั้น



4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ดำเนินการสร้างแรง
จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร และบุคลากร เป็น
รายบุคคล

/

สถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่นในการดำเนินการ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรทุกระดับที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้อง
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

4.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการวางแผนและ
ดำเนินการเตรียมการในการสืบทอดตำแหน่ง (succession
plan) ที่สำคัญ

/

สถานศึกษามีการวางแผนและ
ดำเนินการเตรียมการในการ
แต่งตั้งโยกย้ายผู้บริหารสถาน
ศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ
เพื่อให้ติดตาม ตรวจสอบ การ
ส่งมอบงานได้อย่างเป็นระบบ

4.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการพัฒนาทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร /

สถานศึกษามีการจัดทำแผนการ
ฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับความรู้ และพัฒนาทักษะ
ที่สอดคล้องกับความต้องการใน
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ทุกปีงบประมาณ

4.6. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดสรรงบ
ประมาณ การจัดฝึกอบรมให้บุคลากร

/

สถานศึกษามีการจัดสรรงบ
ประมาณ การจัดฝึกอบรมให้
บุคลากรไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี

5. หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

5.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกระบวนการและ
การสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายใน ผ่านทางโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และความรับผิด
ชอบ

/

สถานศึกษามีกระบวนการและ
การสื่อสารตามโครงสร้าง
อำนาจหน้าที่ มีกลไกติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผล มีการ
กำกับดูแล และวิธีการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในที่
กำหนด

5.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้แรงจูงใจและรางวัลที่เหมาะสม

/

สถานศึกษามีมาตรฐานในการ
กำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ
งาน มีการสร้างทัศนคติแรงจูใจ
ที่ดี มีการมอบรางวัลให้บนหลัก
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ที่
ติดตามตรวจสอบได้

5.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมิน วัดผล
การปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัลอย่างต่อ
เนื่อง โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของหน้าที่ใน
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย

/

สถานศึกษาใช้หลักการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มี
การประเมิน วัดผลการปฏิบัติ
งาน การสร้างแรงจูงใจ และการ
ให้รางวัลอย่างต่อเนื่องทุกปีตาม
การควบคุมภายใน

5.4. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ไม่สร้าง
แรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรแต่ละคน

/ ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมาย
การดำเนินงานที่เป็นไปได้ ไม่
สร้างแรงกดดันในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนใน

ใ



การปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้า
หมายที่เป็นไปไม่ได้

5.5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ การให้
รางวัลหรือการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย เป็นรายบุคคล

/

สถานศึกษามีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน สร้างแรงจูงใจ
ให้รางวัล ผบ./ครู/จนท. ดีเด่น
ในการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย
เป็นรายบุคคลทุกปีตามระบบ
การควบคุมภายใน

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1
   1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา - ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม มีทัศนคติที่ดี
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่
เป็นไปได้ และไม่สร้างความกดดันให้แก่ผู้ปฏิบัติ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสำเร็จของงาน มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาด และลักษณะการดำเนินงาน มี
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในสถานศึกษา รวมทั้ง
การติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจาการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก มีทัศนคติที่เหมาะ
สมต่อการกระจายอำนาจ มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจาการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ
และการพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง 1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม - มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษ
เป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้บุคลากรทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว - บุคลากรทราบและเข้าใจลักษณะของ
พฤติกรรมที่ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกำหนดด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง - ฝ่ายบริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม - ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมาย
การดำเนินงานที่เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 1.3
ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร - มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละตำแหน่งและเป็น
ปัจจุบัน - มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน - มี
แผนการฝึกอบรมตามความต้องการของบุคลากรทั้งหมดอย่างเหมาะสม 1.4 โครงสร้างองค์กร - มีการจัดโครงสร้างและสาย
งานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน และเหมาะสม 1.5 การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ - มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ - มีการกำหนดให้
บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาน
ศึกษา 1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร - ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย
1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน - มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล และมีการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

1.1. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการดำเนิน
งาน

/

สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงค์ที่สะท้อนนโยบาย/
แนวทางของผู้บริหาร ประกอบ
ด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติจริง

   1.1.1 วัตถุประสงค์ที่กำหนดสะท้อนนโยบาย/แนวทางของผู้
บริหาร

/

สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงค์ที่สะท้อนนโยบาย/
แนวทางของผู้บริหาร ประกอบ
ด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติจริง

   1.1.2 มีการพิจารณาค่าที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน

/ สถานศึกษามีการพิจารณาระบุ
และการพัฒนากิจกรรมการ

ใ สี่



ควบคุมภายในของความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงานในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้

1.2. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการรายงาน /

ฝ่ายบริหารสถานศึกษาและผู้
เกี่ยวข้องทุกระดับมีการรายงาน
ทางการเงินตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ มีการเปิดเผย
แสดงสถานะและกิจกรรมตาม
ระบบการควบคุมภายใน

   1.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุว่าเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีของหน่วยงานภาครัฐ โดยรายการที่เปิดเผยสะท้อน
สถานะและกิจกรรมของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์

/

ฝ่ายบริหารสถานศึกษาและผู้
เกี่ยวข้องทุกระดับมีการรายงาน
ทางการเงินตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ มีการเปิดเผย
แสดงสถานะและกิจกรรมตาม
ระบบการควบคุมภายใน

   1.2.2 รายงานที่มิใช่รายงานการเงิน มีการระบุว่ารายงานมี
ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและมีความถูกต้อง
เพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมถึงสะท้อนกิจกรรมของสถานศึกษา/
สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์

/

ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีควบคุม
ความเสี่ยงรายงานที่มิใช่
รายงานการเงิน วิเคราะห์/
ประเมินผลให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการและมีความถูก
ต้องต่อการตัดสินใจ

1.3. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ /

สถานศึกษามีการระบุการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ให้การยอมรับได้

   1.3.1 มีการระบุการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง /

สถานศึกษามีการระบุการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ให้การยอมรับได้

   1.3.2 มีการกำหนดค่าที่ยอมรับของความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ

/

สถานศึกษากำหนดให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมควบคุมภายใน
ประชุม/หารือเข้าใจการลด
ความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้

2. หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการระบุความเสี่ยง
ทุกประเภท ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจ
ทั้งระดับหน่วยงานและหน่วยงานย่อย

/ สถานศึกษามีการระบุความ
เสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงานทุก
ประเภทอย่างครอบคลุมทั้ง
ระดับหน่วยงานและหน่วยงาน

ห์ สี่



ย่อย มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ต่อผลกระทบตามพันธกิจ

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงทุกประเภท ที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(S) การดำเนิน
งาน (O) การรายงาน (R) การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (C) และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

/

สถานศึกษามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงทุกประเภท ทุก
กิจกรรมของการควบคุมภายใน
ที่อาจเกิดจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก โดยกำหนด
เกณฑ์ในการพิจารณาร่วมกัน
ทุกด้าน

2.3. ทุกระดับการบริหารจัดการในสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกับ
ระดับนั้น ๆ

/

ฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องทุก
ระดับในสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมในระดับนั้น

2.4. มีการประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้ง
โอกาสเกิดเหตุการณ์ (L) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ?

/

สถานศึกษามีการวิเคราะห์
พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดเหตุ
การทุจริตเพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงต่อระบบการ
ควบคุมภายในให้มีผลกระทบ
กับการปฏิบัติงานน้อยที่สุด

2.5. มีการกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง โดยอาจ
เป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance/take) การลดความ
เสี่ยง (reduction/treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance/
terminate) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) /ถ่ายโอน
ความเสี่ยง (Transfer)

/

สถานศึกษากำหนดแนวทาง
ตอบสนองความเสี่ยง มีการ
ระบุ/ประเมินผล/การพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมเพื่อลด
ความเสี่ยง การยอมรับความ
เสี่ยงโดยคำนึงถึงภารกิจและ
การวัดผลได้

3. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
3.1. ในระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ ได้มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ครอบคลุมการทุจริตที่หลากหลาย เช่น การจัดทำรายงานการเงิน
เท็จ การทำให้สูญเสียทรัพย์ การคอร์รัปชั่นการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลในรายงานที่สำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่
ถูกต้องรวมทั้งการทุจริตที่เกิดจากการละเว้นการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุม

/

สถานศึกษามีการพิจารณา
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ครอบคลุมทั้งหน่วยงาน มีการ
ระบุความเสี่ยง/จัดลำดับ/ผลก
ระทบ/วิธีจัดการทุกภารกิจตาม
ระเบียบและเป้าหมายที่กำหนด

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินสิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทน และแรงกดดันจากการปฏิบัติงาน ไม่มีลักษณะ
ส่งเสริมให้บุคลากรกระทำการไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
การดำเนินงานไว้สูงเกินจริง จนทำให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่ง
ตัวเลข เพื่อให้รายงานได้ผลตามเป้าหมายเป็นต้นรวมทั้งอาจให้มี
การประเมินทัศนคติและการหาเหตุผลเข้าข้างตนเองเป็นราย
บุคคล

/

สถานศึกษามีข้อกำหนด
พิจารณา/ติดตามประเมินสิ่ง
จูงใจหรือผลตอบแทน แรง
กดดันต่างๆ ในด้านทัศคติที่มี
ผลต่อการปฏิบัติงานเพื่อ
ป้องกัน/ลดความเสี่ยงเป็นราย
บุคคล

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินโอกาส
ในการเกิดทุจริต

/ สถานศึกษามีการประเมิน
โอกาสในการเกิดทุจริต
คอรัปชั่นในทุกกิจกรรมการ
ควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้ง

ใ ที่ ป็



ภายในและภายนอกที่เป็น
ปัจจัยหลัก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารให้
บุคลากรทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
กำหนดไว้

/

สถานศึกษามีการแจ้งเวียนให้
บุคลากรรับทราบ และเข้าใจ
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมเพื่อป้องกัน/ลดความ
เสี่ยง และถือปฏิบัติตาม
นโยบายที่กำหนดไว้ชัดเจน

4. หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน

/

สถานศึกษามีกลไกในการระบุ
ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงจาก
ปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลให้
สถานศึกษาได้รับความเสียหาย
และทำให้เกิดการปฏิบัติงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานที่อาจมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน

/

สถานศึกษามีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน มีการวิเคราะห์
ระดับความสำคัญ มีวิธีการ
ควบคุมความเสี่ยงตามภารกิจ

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงผู้นำ

/

สถานศึกษามีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงผู้นำจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อ
ให้ทิศทางการปฏิบัติงานมีความ
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับเป้า
หมายในกำหนดและนโยบาย

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2
สถานศึกษามีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่าง
ชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนด
เป้าหมายการดำเนินงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ ทุกกิจกรรมของการควบคุมที่ดำเนินการตามบริบท มีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของสถานศึกษา ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกด้านทั้ง
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงได้ มีการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง และมีการติดตามประเมินการปฏิบัติตามวิธี
การศึกษาที่กำหนด รวมถึงมีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบน้อยที่สุดในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบ
การประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้

1.1. กิจกรรมการควบคุมของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของหน่วยงาน

/

กิจกรรมการควบคุมของสถาน
ศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์
มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง
ของหน่วยงาน /สถานศึกษามี
การกำหนดกิจกรรมการควบคุม
ขึ้นตามวัตถุประสงค์

1.2. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้มีการพิจารณา
ปัจจัยที่เป็นลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน

/ สถานศึกษามีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายที่



สอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีการ
พิจารณาปัจจัยลักษณะเฉพาะ
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติ
งานตามปกติ

1.3. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดเก็บเงินรายได้/ค่าบริการ การ
บริหารงานบุคคลการกำหนดหลักสูตร/โครงการฝึกอบรมระยะ
สั้น การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และลำดับชั้นการอนุมัติ
ของผู้บริหาร ในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เป็นต้น

/

สถานศึกษามีการกำหนด
นโยบาย/วิธีปฏิบัติงานตามกฎ
ระเบียบ/ข้อบังคับ มีลำดับสาย
การบังคับบัญชา การอนุมัติ
เป็นลายลักษณ์อักษรตาม
ภารกิจงานนั้นๆ ไว้อย่างชัดเจน

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการควบคุมภายในที่
มีความหลากหลายผสมผสาน อย่างเหมาะสม เช่น ขั้นตอนที่มี
การควบคุมแบบ manual ขั้นตอนที่มีการควบคุมแบบ
automated หรือขั้นตอนการควบคุมแบบป้องกัน และติดตาม
หรือแบบค้นพบข้อผิดพลาด เป็นต้น

/

สถานศึกษามีมาตรการติดตาม
และตรวจสอบให้การดำเนิน
งานเป็นไปตามขั้นตอนการ
ควบคุมภายใน มีกิจกรรมการ
ควบคุมที่หลายหลาย เหมาะสม
มีข้อกำหนดและบทลงโทษกรณี
ฝ่าฝืน

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการควบคุมภายใน
ในทุกระดับ เช่น ระดับฝ่าย แผนกและกลุ่มงาน เป็นต้น

/

สถานศึกษามีการกำหนด
บทบาทหน้าที่และความรับผิด
ชอบไว้ทุกระดับเป็นลายลักษณ์
อักษร ตามโครงสร้างการ
บริหารจัดการศึกษา และมีการ
แจ้งให้ทราบและถือปฏิบัติ
ชัดเจน

1.6. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อการสอบยันข้อมูลระหว่างกัน คือ (1) หน้าที่อนุมัติ (2) หน้าที่
บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ (3) หน้าที่ในการดูแล
และจัดเก็บทรัพย์สิน

/

สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่เป็นอิสระจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความ
โปร่งใสและยุติธรรม กำกับดูแล
และตรวจสอบได้

2. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ทั่วไปของระบบสารสนเทศให้เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน

/

สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่เป็นอิสระจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความ
โปร่งใสและยุติธรรม กำกับดูแล
และตรวจสอบได้

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ของโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม /

สถานศึกษามีการใช้ระบบข้อมูล
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ตามโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีทั้งภายในและ
ภายนอก เพียงพอและเหมาะ
สม เชื่อถือได้ ทันต่อเหตุการณ์

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความ
เหมาะสม

/ สถานศึกษามีการกำหนดการ
ควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในทุกระดับ และปฏิบัติ

ใ



ตามข้อกำหนดในระเบียบ
พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมการจัดหา การพัฒนา และการบำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มีความเหมาะสม

/

สถานศึกษามีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมการจัดหา
การพัฒนา และการบำรุงรักษา
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันต่อ
ยุคดิจิทัล มีช่องทางการรับข้อ
เสนอแนะปรับปรุงที่หลาก
หลาย

3. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีนโยบายและ
ขั้นตอนการควบคุมที่สนับสนุน ให้มีการนำนโยบายของฝ่าย
บริหารสู่การปฏิบัติ

/

สถานศึกษาจัดให้มีกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน โดยกำหนดขึ้น
ตามวัตถุประสงค์ไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลสำเร็จและขั้น
ตอนการดำเนินงาน เพื่อนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติจริง

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรนำนโยบายและ
กระบวนการไปสู่การปฏิบัติ

/

สถานศึกษามีการกำหนดหน้าที่
และความรับผิดชอบให้ฝ่าย
บริหารและบุคลากร โดยจัดทำ
เป็นคำสั่งมอบหมายงานไว้
ชัดเจนเพื่อให้การนำนโยบาย
และกระบวนการไปสู่การปฏิบัติ

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมการควบคุมในเวลาที่เหมาะสม /

สถานศึกษามีมาตรการติดตาม
และตรวจสอบให้การดำเนิน
งานเป็นไปตามคำสั่ง/กฎ
ระเบียบ/ข้อบังคับ/มติในที่
ประชุม มีกิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสม สอดคล้องกับการ
บริหารงาน

3.4. กิจกรรมการควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน โดย
ดำเนินการ ครอบคลุมถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น ใน
การปฏิบัติงานด้วย

/

สถานศึกษามีมาตรการติดตาม
และตรวจสอบให้การดำเนิน
งานเป็นไปตามคำสั่ง/กฎ
ระเบียบ/ข้อบังคับ/มติในที่
ประชุม มีกิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสม สอดคล้องกับการ
บริหารงาน

3.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการทบทวน
นโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงแก้ไข
กิจกรรมการควบคุมภายใน ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ

/

สถานศึกษามีการจัดประชุม
ทบทวนนโยบาย ชี้แจง
กระบวนการปฏิบัติงาน และมี
การปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการ
ควบคุมภายในให้มีความเหมาะ
สมอยู่เสมอทุกปีการศึกษา

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ
งาน เพื่อให้นำนโยบายสู่การปฏิบัติจริง โดยมีกิจกรรมการควบคุมที่ได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความ
เสี่ยง มีการระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจ มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่ มีมาตรการ

ใ ป็ ไ ที่ ป็ ณ์



ป้องกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้กิจกรรม
การควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งมีผู้บริหารและหัวหน้างานกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่กำหนด

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการระบุข้อกำหนด
ด้านข้อมูล ที่หน่วยงานต้องการใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจ

/

สถานศึกษามีการระบุข้อ
กำหนด จัดหาและใช้ระบบ
สารสนเทศ และปฏิบัติตามกฎ
ระเบีบบ ข้อบังคับด้านข้อมูล
และการสื่อสารอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ตามภารกิจและบริบท

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรวบรวมแหล่ง
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน ทั้งจากภายในและ
ภายนอก

/

สถานศึกษามีการรวบรวมแหล่ง
ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานที่
มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน
มีการสื่อสารอย่างชัดเจนเป็น
ระบบ เข้าถึงง่าย ทั้งจากภายใน
และภายนอก

1.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ พิจารณาทั้งต้นทุน
และประโยชน์ที่จะได้รับในการจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ
รวมถึงปริมาณความถูกต้องและคุณภาพของข้อมูลที่ได้รับ

/

สถานศึกษาได้พิจารณาต้นทุน
ระบบข้อมูลสารสนเทศ/การ
สื่อสารที่มีความเหมาะสมมาใช้
ซึ่งสามารถใช้ทรัพยากรและองค์
ความรู้ให้เกิดประโชยน์ร่วมกัน
ได้อย่างทั่วถึง

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประมวลผล
ข้อมูลเป็นสารสนเทศที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการบริหารและ
การตัดสินใจ

/

สถานศึกษาจัดให้มีระบบ
สารสนเทศที่มีคุณภาพ
สนับสนุนการควบคุมภายใน มี
การประมวลผลข้อมูลเป็น
สารสนเทศที่เหมาะสม และ
เพียงพอต่อการตัดสินใจของ
ฝ่ายบริหารได้ดี

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรักษาคุณภาพ
ของข้อมูลและสารสนเทศตลอดกระบวนการ

/

สถานศึกษามีการรายงานข้อมูล
ที่จำเป็นทั้งภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับ และมีการ
รักษาคุณภาพของข้อมูลและ
สารสนเทศตลอดกระบวนการ
รวมถึงแนวทางแก้ไขปัญหา

2. หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารด้าน
สารสนเทศเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม

/

สถานศึกษามีการสื่อสารชัดเจน
ด้านสารสนเทศที่มีระสิทธิภาพ
มีช่องทางให้บริการที่เชื่อถือได้
ผ่านแอฟพริเคชั่นที่หลากหลาย
ซึ่งมีความจำเป็นตามการ
ควบคุมภายใน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสาร รายงาน
ข้อมูลที่สำคัญต่อคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายบริหารอย่าง

/ สถานศึกษามีการสื่อสาร การ
รายงานข้อมูลที่สำคัญทั้งภายใน

ม่ ใ



สม่ำเสมอ และกรรมการหรือผู้บริหาร สามารถเข้าถึงแหล่ง
สารสนเทศ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่าง
ๆ ตามที่ต้องการได้

และภายนอกให้ผู้บริหารทุก
ระดับ รวมถึงคณะกรรมการ
ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ
วิทยาลัยทราบทุกปีงบประมาณ

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดเตรียม การ
แบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม /

สถานศึกษามีการแบ่งแยกสาย
การสื่อสารชัดเจน และมีช่อง
ทางให้เลือกสื่อสารอย่างเหมาะ
สม จัดให้มีบริการต่างๆ ที่
สามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก
รวดเร็วในยุคดิจิทัล

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสาร เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กร (whistle-
blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

/

สถานศึกษามีกลไก/ช่อง
ทางการสื่อสารให้บุคลากร
ภายในสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ
ทุจริตได้อย่างเป็นระบบและมี
ความปลอดภัยตามขั้นตอน
ปฏิบัติ

3. หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฯลฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น เว็บไซต์
ประชาสัมพันธ์ ประกาศเผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน และ
ระยะเวลาการให้บริการศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ เป็นต้น

/

สถานศึกษามีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ
เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์ สถานีวิทยุ
ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติตามการระบบควบคุม
ภายในที่กำหนด

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อมูล
สำคัญจากภายนอกต่อคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายบริหาร โดย
กรรมการหรือผู้บริหาร สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำเป็น
เพื่อติดตามการดำเนินงานได้

/

สถานศึกษามีการสื่อสารข้อมูล
สำคัญจากภายนอกรายงานให้
ฝ่ายบริหารทุกระดับ และ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
สารสนเทศที่จำเป็นที่สามารถ
ติดตามตรวจสอบการดำเนิน
งานได้

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดเตรียม การ
แบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม
กับภายนอก

/

สถานศึกษามีระบบการสื่อสาร
ทั้งภายในและภายนอกที่มี
ประสิทธิภาพ มีการจัดเตรียม
และใช้ มีการแบ่งแยกสายการ
สื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสาร
อย่างเหมาะสมกับภายนอก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารทั้งทางปกติและทางลับ เพื่อให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่หน่วยงานได้อย่าง
ปลอดภัย

/

สถานศึกษามีกลไลป้องกัน
ข้อมูล มีช่องทางการสื่อสารทั้ง
ทางปกติและทางลับ เพื่อให้
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
อย่างปลอดภัย

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4
   การจัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารสถานศึกษา มีการ
กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ มีการจัด
ทำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
มีการจัดทำหรือจัดหาและการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่

ใ ใ สื่ ทั้ ใ ชื่ ไ



กำหนด มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้
และทันต่อเหตุการณ์ และจัดให้มีการให้บริการต่างๆ ผ่านแอฟพริเคชั่นแพลตฟอร์มของสถานศึกษา อาทิ เฟสบุ๊ค ไลน์ เว็ป
ไซต์ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งภายในและภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ
มีกลไกช่องทางในการติดต่อสื่อสาร แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอรัปชั่น และมีระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื่อถือได้และมี
ประสิทธิภาพ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร กรณีเกิดผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการ
วางแผนและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดให้มีการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ/หรือการประเมินผลเป็น
รายครั้ง โดยผสานรูปแบบ/ผสานวิธีให้เหมาะสมกับหน่วยงาน

/

สถานศึกษามีการประเมิน
ติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติ
งานอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงาน และ
รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสร้างความ
เข้าใจพื้นฐานด้านการควบคุมภายในหน่วยงาน /

สถานศึกษามีการสร้างความ
เข้าใจพื้นฐานด้านการควบคุม
ภายในหน่วยงาน เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ

1.3. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
โดยผู้มีความรู้และความสามารถ /

สถานศึกษามีระบบติดตาม
ประเมินผล โดยผู้บริหาร
หัวหน้างาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สิ้น
ปีงบประมาณมีการประเมินผล/
รายงานร่วมกันตามลำดับขั้น

1.4. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
ควบคู่ ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน

/

สถานศึกษามีการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงควบคู่ไป
กับการปฏิบัติงานปกติทุกงวด 3
เดือน เพื่อให้ระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพ

1.5. มีการกำหนดขอบเขต และความถี่ในการติดตามและ
ประเมินผลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอย่างน้อยปีละ
1 ครั้ง

/

สถานศึกษามีการกำหนด
ขอบเขตการประเมินผลการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ใน
ลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ อย่างน้อยปีละ 1
ครั้ง

1.6. การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอย่างเที่ยงธรรม / สถานศึกษามีการติดตาม
ประเมินผล การรายงานการ
ตรวจสอบอย่างเป็นธรรมต่อทุก
ฝ่าย โดยผู้ตรวจสอบภายใน ผู้
กำกับดูแล และคณะกรรมการ



ตรวจสอบตามระบบการ
ควบคุมภายใน

1.7. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา /

สถานศึกษามีการรายงานผล
การปฏิบัติงานตามแผนงาน
เสนอต่อผู้บริหารรับทราบเป็น
ประจำทุกเดือน มีการจัด
ประชุมร่วมกัน กรณีที่ผลไม่เป็น
ไปตามแผนมีการแก้ไขได้ทัน
กาล

2. หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับ
ดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีประเมินผลลัพธ์
(assess result) ของการควบคุมภายใน /

สถานศึกษามีการจัดทำการ
ประเมินผลลัพธ์ของการควบคุม
ภายในประจำทุกปี และได้นำ
ผลการการประเมิน ข้อเสนอ
แนะมาวางแผนในการปฏฺิบัติ
งาน เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ต่อไป

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อ
บกพร่อง/จุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
บริหารหรือฝ่ายบริหาร เช่น กรณีมีเหตุการณ์หรือมีข้อสงสัยว่า
ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระ
ทำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและหรือฐานะการเงิน
ของหน่วยงานอย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น มีการรายงานโดยพลัน

/

สถานศึกษามีการประเมินและ
สื่อสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล
กรณีมีการกระทำที่ผิดปกติ เพื่อ
ให้แก้ไขสั่งการได้ทัน

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการติดตามการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในตามผลการประเมิน และ/หรือการ
ตรวจสอบภายในที่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายใน

/

สถานศึกษามีการติดตามการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่
พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง มี
การตรวจสอบตามลำดับขั้นให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการได้
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 5
สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง กรณีพบข้อบกพร่อง
จากการติดตามและประเมินผลได้ดำเนินการรายงานและแก้ไขข้อบกพร่องทันที มีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการ
ตรวจสอบตามลำดับขั้น มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน และรายงานให้ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง มีการรายงานผลการ
ประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้กำกับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบ มีการติดตามผล
การแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน มีการกำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงาน
ต่อผู้กำกับดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะ
รัฐมนตรีและมีการกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ และมีระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะ
สมโดยผู้บริหาร และหัวหน้างาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสิ้นปีมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร และมีการ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น



ผลการประเมินโดยรวม
   สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมการควบคุม ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบท
ลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้บุคลากรทุกคนลงนามรับทราบ มีการระบุและแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะ
และความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม บุคลากรทุก
คนมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของสถานศึกษา ผู้
บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกด้านทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวมถึงมีการกำหนดวิธี
การควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบน้อยที่สุดในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ มีมาตรการป้องกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่ประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้
กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งมีผู้บริหารและหัวหน้างานกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารสถานศึกษา มีการติดตามผลในระหว่าง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีเกิดผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป มีระบบการติดตาม
ประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหาร และหัวหน้างาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และสิ้นปีมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร และมี
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น

ลายมือชื่อ....................................................................
( นายอนรรฆ ชนาธินาถพงศ์ )
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